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7LVIWHOW .pSYLVHO WHVW+*OHWHN

ODJ\DURUV]iJ KHO\L [QNRUPiQ\]DWDLUyYO V]yOy PYL &/;5;:,;
0|WY t EHNH]GpV | SRAGWNHD \p UpYHHOPWE HEGV]iPRO D NpSYLV
D KLYDWDO PXQNOWISMOQ  HONpV]tWHWW N D 'HFVL .|]|V gQNRUPIC

WHYpNHQ\VpJpU O V]yOy EHV]IiPROYW

,_6JHUYH]HWL V]HPpPpO\L NpUGpVHN

$ N|J|V KLYDWDO OpWUHKR]iVD

$ O|WY t EHNH]GpA\SH KHGWLQNRUPiIQ\]DW NpSYLVHO
IQONRUPiIiQ\]DW P&N|GpVpYHO YDODPLQW D SROJiIUPHVWHU YDJ\
WDUWR]yY *J\HN G|QWpVUH YDOy HO NpV]tWpVpYHO pV YpJUHKDMMW
SROJIUPHVWHUL KLYDWDOW YDJ\ N|]|V |[QNRUPiQ\]DWL KLYDWDO

$ O|WY t EHNH]GAMHY VJGINNRQRMIQ\]DWL KLYDWDOW KR]QI
MiUiIVRQ EHO+OL N|]VpJL |QNRUPiQ\]DWRN DPHO\HN N|]LJD]JDWiV
N|JLIJD]JDWiVL WHU*OHWH YiODV]WMD HO HJ\PiVWyO pV D N|]VpJt
NpWH]HU | W $ NpWH]JHU | ODNRVViJV]iPRW PHJKDODGY WHOHS=(
KLYDWDOKR] ~

$ IHQWL W|UYpQ\L HO tUiVRN DODSMiQ 'HFV 1DJ\N|]VpJ gQNR!
gQNRUPiQ\]DWiQDN NpSYLVHO WHVWe<OHWHL D GHFHPEHU
HOIRJDGWIiN D 'HFVL .|]|V gQNRUPiQ\]DWL +LYDWDO D WRYIEELEL



W|UWpPQ OpWUHKR]iVIiUD LUIQ\XOy PHJIOODSRGiIVW WRYIEEi D .c
.g+ VIpNKHO\H 'HFV OHWW

$ .g+ OpWUHKR]iIViUyO pV IHQQWDUWIiViUyO V]yOy PHJIiOODSR
PYyGRVtWiVUD QRYHPEHU QDSMiQ D NpW WHOHS+OpVHQ |
WHVWesOHWL sOpVHQ

$ KLYDWDO V]JHUYH]HWH

$ O|WY t EHNH]GpVH «pD WHOPKHHEG\QVHOHS<OpVW D N|]|V
KLYDWDOKR] WDUWR]y |[QNRUPiQ\]DWRN NpSYLPMH@® W HEMWN & H3H I
VIHUA®W |]VpJL |[QNRUPIQ\]DWRN iOWDO OpWUHKR]RWW N|]|V |QN
PULQWHWW NpSYLVHO WHVW.OHWHN D N|]|V |QNRUPiQ\]DW
PHJIOODSRGIVEDQ KDWiUR]]iN PHJ ILJ\HOHPPHO D v D Et
EHNH]GpV DAPSWMIY |QNRUPIQ\]DWL KLYDWDO OpWUHKR]iViUyO
PHJKDWiUR]JRWWDN V]HULQW PLQGHQ pULQWHWW WHOHS+-OpVH
IRO\DPDWRY YDJ\ LG V]DNRV HOOiWIiViKR] V]*NVpJHVOYMPpO\L pV

EHNH]GpVH OHKHW VpJHW ELJWRVtW DUUD KRJ\ D QHP KL
«J\IpOIRJDGiV D NJ|]|V |QNRUPiQ\]JDWL KLYDWDO iOWDO OpWUH
NLUHQGHOWVpPJHQ NHUHV]W+0 W|UWpPQMHQ

$ .g+ OHJIRQWRVDEE IHODGDWD D O0O|WY t EHNH]Gp
JD]GIiONRGiVVDO NDSFVRODWRY IHODGDWRN HOOiWiVD 'HFVHQ C
OLQL %|OFV GH pV D 'HFVL 5RPD 1HP]JHWLVpJL gQNRUPIQ\]DW WHN
.RQ\KiMD D %iWDL 3LW\SDQJ iYRGD pV %|OFV GH D %iWDL 5RPD 1
%iWD .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD YiOODONR]iVL WHYpNHQ\VpJH WXULYV
WHNLQWHWPEHQ

QRYHPEHU pW O D] pULQWHWW |QNRUPiIQ\]JDWRN NpSYL!

| EHQ KDWiURJWiN PHJ PHO\E O | 'HFVHQ pV | %iWiQ GROJ

| OpWV]iPUD NDSWXQN iOODPL WiPRJDWiVW PHO\E O |

$ .g+ IHOpStWpVpW D] 6=06= H KDWiUR]]D PHJ (V]JHULQW D
SpQJ+J\L RV]WiO\ | YHO D] LJD]JDWiVL RV]WiO\ | YHO PtJ D Ei\
pV YpJ+O D OpWV]iPED WDUWR]JLN D MHJ\] pV D] DOMHJ\] DNL D

$ KLYDWDO iOORPIQ\iEDQ PYEHQ 'HFVHQ V]HPpO\L YiOWR]i
D EHQ LJD]JDWiVL RV]WiO\UD NpUW HJ\ | iOOiVKHO\ WRY
N[JWLV]JWYLVHO L iOORPIiQ\EDQ V]HPpO\L YIOWR]iV QHP W|UWpQW

$ .g+ GROJR]yL IHOHWW D PXQNiOWDWyYL MRJRNDW D MHJ\] .
IRJODONR]JWDWRWW  N|JWLV]JWYLVHO N NLQHYH]pVpKH] EpUH
IHOPHQWpPVpKH] D YH]JHW L PHJEt]iV YLVV]DYRQIiViKR] pV MXWE
SROJIUPHVWHUpPQHN HJ\HWpUWpVH PtJ D NLUHQGHOWVpPJHQ IRJ
NLQHYH]pVpKH] IHOPHQWpPVpKH] EpUH]pVpKH] pV MXWDOPD]iViKF
HI\HWpUWpVH V]*NVpJHV

OXQNDN|U|N NLDODNtWiVvD

$ IHOWPWHOHNKH] LJDJRGYD D NJ|]|V KLYDWDOW V]HUYH]F
P&N|GWHWM+N DKRO D V]HPpO\UH V]yOy IHODGDWOHRV]WiV D MI
IHODGDWD $ .g+ *J\IpOIRJDGIiVL UHQGMH LV N<O|QE|] PHJWD
WHOHS+*OpVHNHQ PiU PHJVIRNRWW LG SRQWRNDW



.pS]pV

$ KLYDWDO N|JWLV]WYLVHO L UHQGHONH]QHN D PXQNDN|U-«N
VIDNPDL YpJJHWWVpJJIHO PYEHQ D KLYDWDO V]pNKHO\ WHOH
DODSYL]VJiW YLV]RQW N|JWLV]WYLVHO DQ\DN|Q\YL V]DNYL]
IRJODONR]WDWRWW N|JWLV]J]WYLVHO N NJ|JLJD]JDWiVL DODSYL]
DQ\DN|Q\YYH]HW L VIDNYL]VJiYDO UHQGHONH]LN

$ N|]JV]IROJIODWL WLV]JWYLVHO N WRYIiEENpS]pVpU O V]yOy
PUWHOPpPEHQ D N|JWLVIWYLVHO N D N|WHOH] HQ HO tUwW W
WRYIEENPS]pVHN WHOMHVtWpVH pUGHNPEHQ MHJ\] L XWDVtWiV N
SRQW EHQ NUHGLW

$ NpSJ]pVHN ILQDQV]JtUR]iViUD [VV]HVHQ | UH YW RW
ILJHWW+QN PHJ

$ PXQNDWiUVDN N|]*O | N|]JpSLVNRODL YpJJHWWVpJIJHO |
UHQGHONH]LN $ EiWDL NLUHQGHOWVpPJ N|JWLV]JWYLVHO L N|]s¢
YpJIHWWVpJIHO UHQGHONH]LN

7iUJ\L IHOWpPpWHOHN

$ .g+ KDWpNRQ\ P&N|GpVpW V]JROJIiOMD KRJ\ PLQG D NpW WHO
N[]IWW YpJH]KHWLN D PXQNiMXNDW D KLYDWDO GROJR]yL D] pS-et
$ PHJOpY V]iPtWiVWHFKQLNDL HV]N|]INHW D] DPRUWL]iFLY
ELJWRQViJL NRFNi]JDWRNDW HO WpUEH KHO\H]YH IHMOHV]WM-«N
JQNRUPiIQ\]DWD $63 N|JSRQWKR] YDOy FVDWODNR]iVD " FtP& SUR
IHMOHV]WpV W|UWpQW DPHO\ VRUIQ PXQNDiOORPiV PRQLWRU
VRU $ .g+ GHFVL V]pNKHO\pQ GE DV]WDOL V]iPtWyJpS pV ODS\
QDSL IHODGDWRNDW pY YpJpQ D PYHN YHV]pO\KHO\
iJDJDWRW pULQW NiURN HQ\KtWpVpUH D] o .RUP KI
FPORN YpJUHKDMWIiViUD D 1HP]JHWL O0O&YHO GpVL ,QWpJHW I
V]iP~ PHJIOODSRGiIVQDN N|V]|QKHW HQ YLVV]D QHP
NHUHWpPEHQ GE 1RWHERRN EHV]JHU]pVpUH Q\tOW OHKHW VpJ H]
DODWW D] RWWKRQL PXQNDYpJ]pV IHOWPWHOHLQHN PHJWHU
VI*QHWPHQWHY WiSHJ\VpJ ELJWRVtWMD D ]DYDUWDODQ PXQNDY p.
KiURP Q\RPWDWYW pUQHN HO H]JHN HJ\EHQ IpQ\PiVROYN LV LOO
HJ\ NLVHEE Q\RPWDWy IpQ\PiVROy $ KDV]QiODWXNUD EpUOHWL V
%iWiQ D] $63 FVDWODNR]iV NHUHWpPEHQ GE PXQNDIOORPiVW
Q\RPWDWyW D] HO tUiVRNQDN PHJIHOHO VZLWFK HW pV UDFN V]I
YLOOIPYpGHOHPPHO V]HUH]W+.QN EH $ SURMHNW NHUHWPpPEH
WHOHIRQEHN|WpVpQHN iWNHEHOH]pVH pV D] HV]N|]IN ~M UDFN V]
iUDPN|UL ]JiUODW PLDWW * NHU<OW VRU D] LQIRUPDWLNDL HV]N]|]
KiOy]DW NLDODNtWiViUD EDQ ~M V]JHUYHUW iOOtWRWWXQN «]
UHQGV]HUUH

$ PHJOpPY V]iPtWiIVWHFKQLNDL HV]N|JHLQN PHJIHOHO HN
NDUEDQWDUWiVXNUD QDJ\ ILJ\HOPHW IRUGtWXQN $ V]pNKHO\
LQIRUPDWLNDL HV]N|] IHO*J\HOHWpPUH D WHOMHVN|U& UHQGV]HL
LGHM& YiOODONR]IiVL VIHU] GpVW N|W|WW+QN D .LQJ6\V %W YHO
LQIRUPDWLNDL HVIN|]|N NDUEDQWDUWiViW yWD $UDGL $WWL¢

OLQGHQ +J\LQWp] UHQGHONH]LN ,QWHUQHW NDSFVRODWWDO
DONDOPD]iViKR] LV ORVW PiU PLQGHQ DGDWV]ROJiIiOWDWiVW P
IRUPIEDQ NHOO WHOMHVtWHQ+*QN H]HQ PHIJNHUHVpVHN N+<O|QE]|]



WHV]ILN V]*NVpJHVVp (OHNWURQLNXV ~WRQ W|UWPQQHN D SpQJ-J
WRYIiEEtWiVD D KHO\L DGYNNDO NDSFVRODWRY DGDWV]ROJiO)
DQ\DN|Q\YL HVHPpPQ\HN U|J]tWpVH (OHNWURQLNXVDQ WDUWMXN |
D EtUyViJRNNDO pV PiV KDWyYViJRNNDO LV
$ N|]|V |QNRUPiQ\]DWL KLYDWDO OpWUHM|WWH RNiQ D] ~M ,
RNWYEHU MpQ OpSHWW KDWIiO\ED pV H]]JHO HJ\LGHM&OHJ C
pV D %iWDL .|]|V gQNRUPiQ\]DW +LYDWDO ,QIRUPDWLNDL %L]WRQ

$7277Z GHFVKRQODSRQ D GHFVL |[QNRUPiIQ\]DWRW pV D .g+ V]p
MRJV]DEiO\ iOWDO HO tUW DGDWRN Q\LOYiQWDUWiIVRN WHVW-e.0O
NJWHOH] pV WiMpNR]WDWy MHOOHJ& DQ\DJRN LQIRUPiFLYN
IHMOHV]WpVpUH WHOMHV FVHUpMpUH PRGHUQ N|QQ\HQ iWWHN
WRYIEEi D KRQODS NH]HOpVPQHN EHWDQtWiViUD 'HFV 1DJ\N|]VpJ

GHFHPEHU pLJ V]yOy V]HU] GpVW N|W|WW D] ,68&203 .IW Yl

%iWD .|]VpJ gQNRUPiIQ\]DWD V]iPiUD pY IRO\DPiQ ~M
NpV]*OW DPHO\ WHPDWLNXVDQ WDUWDOPD]]D D] |QNRUPiIQ\]DW W
N[]VPJEH OiWRJDWyW KHO\H]L D N|]JpSSRQWED

-RJL LVPHUHWHLQN QDSUDNpV]IHQ WDUWIiIVD pUGHNpEHQ D

MRJV]DEiO\WiU YDQ DONDOPD]IiVEDQ HPHOOHWW LQJ\HQHVHQ KD
$ .g+ iIOWDO KDV]QiOW V]RIWYHUHNHW D EHV]iPROy PHOOpPNOH\

v S] IONRUPIO\IDWRN P&N|GpVpYHO NDSFVRODWRY IHODGDWRN

D .pSYLVHO WHVW<OHWL «OpVHN pV G|QWpVHN V]iPD

"HF %\
7HVW+OHWL «OpVIHN V]iPD
HEE O HJ\eW)
UHQGNtYe
*QQHSL
[JPHJKDOOJDWi
SHQGHOHWF
+DWiUR]DWR
7JUYPQ\HVVpPJIL ||HOKtYi\

UHQGFH
7JUYPQ\HVVpPJIL |[HOKtYi\
KDWiUR
7JUYPQ\HVVpPJIL ||HOKtYi\
MHJ\]

E %L]RWWViJL *OpVHN pV G|QWpVHN V]iPD

'HF %\

hOpVHN \

+DWiUR]DWR
7/UYPQ\HVVpPJIL |HOKtYiV
KDWIiUR

'HEVHQ D 3pQJ+J\L pV +XPiQ %L]RWWViJ PtJ %iWiQ D *D]GDViJ
%L]RWWViJ] YDODPLQW D 0&V]DNL OH] JD]GDViJL pV .JUQ\H]JHWYp



F 1HP]JHWLVpJL |[QNRUPIQ\]DW *OpVHN pV G|QWpVHN V]iPD

'HF %\

hOpVHN \
[JPHIJKDOOJDW|
+DWiIUR]DWR

7[UYPQ\HVVpPJIL ||HOKtYiV
KDWiUR

'"HFVHQ pV %iWiQ LV HJ\ HJ\ QHP]HWLVpJL [QNRUPiQ\]DW P&N|GLN

$ WIEOiI]JDWRN WDQ~ViJD VIHULQW D NpW NpSYLVHO WHVW-Ol
HOIRJDGIVUD (J\ W|UYpQ\HVVpJL IHOKtYiV pUNHJHWW D NpSYLV
VIDEiO\]DWiUD PHO\ VIHULQW D UHQGNtY*OL WHVW+*OHWL +OpV |
IRJODOW IHOWpPWHOHNQHN (J\ W|UYpQ\HVVpJL IHOKtYiV pUN
VIDEDGViJROIVL WHUYpPQHN MyYiKDJ\iViUyO V]yOy KDWiUR]DWi
MRJVpPUWpPVW MHOH]YH D] pULQWHWW QHP MHOHQWHWWH EH V]t
D G|QWpPVE O YDOy NL]iUiVUyO QHP G|QW|WW WRYIiEEi D MHJ
IHOWHUMHV]WpVpUH pUNH]JHWW IHOKtYiV %iWD HVHWpPEHQ W|UY¢
iSULOLVY MpW O D] |QNRUPiQ\]DWL UHQGHOHWHN V]HUN
KDWiO\RVtWiVD pV SXEOLNiOiVD NJWHOH] HQ D] ,QWHJUiOW -RJDO
KDV]QiODWiYDO W|UWpQLN $] DOUHQGV]HU KDV]QiODWIiKR] V]eN\
PXQNDyUiW YHWW LJpQ\EH $] DOUHQGV]HU KDV]QiODWD 'HFV
YRQDWNR]iIVIEDQ SHGLJ D] DOMHJ\] IHODGDWD

vy -|1LIJD]IJDWIiVL KDWyYyViJL IHODGDWRN

PYEHQ D N|]|V KLYDWDOKR] N*OV V]HUYHNW O +J\IHOHNW O

H] D] HO ] pYKH] NpSHVW NDO Q WW $] LNWDWRWW «J\LUD
| V]iPUD GE PtJ DOV]iPUD GE YROW H] D] HO ] pYKH] I
Q|YHNHGPVW MHOHQWHWW $ EiWDL NLUHQGHOWVpPJHQ | V]iP
W|UWpQW DPL D] HO] pYLKH] NpSHVW Q|YHNHGpPVW PXWDW

$] *J\LUDWIRUJDORP D] HO ] pYHNKH] NpSHVW MHOHQW VHQ ¢
«J\LQWp] NUH MHOHQW V IHODGDW KiUXO KLV]HQ YDQQDN RO\L
VIDNUHQGV]HUEHQ LUDWIRUJDORPPDO QHP MiUQDN

$ N|]JLIJD]JDWiVL KDWiUR]DWRN V]DNPDLODJ pV MRJLODJ PHJDODE

iOODPLJD]JDWiVL pV D IQNRUPiQ\]DWL KDWyViJL KDWiUR]DYV
PUNH]JHWW

,JDJ]IJDWIiVL RV]WIiO\

$] LIJD]IDWIiVL RVIWiO\W D MHJ\] LUIQ\tWMD pV IHO«J\HOL N|]
RV]WiO\QDN QLQFV YH]HW MH

$] RV]WiO\ GROJR]yL PHJIHOHO V]DNPDL WDSDV]WDODWWDO |
N[]pSIRN~ V]DNLUiQ\~ YpJ]JHWWVpJIJHO UHQGHONH]LN

$] HOOIWDQGY IHODGDWRN
x D3WN EyO HUHG IHODGDWRN ELUWRNYpGHOHP



WiUVDVKi]JDN W|UYpQ\HVVpJL IHO*J\HOHWH

D N[]JQHYHOpVVHO NDSFVRODWRY MHJ\] L IHODGDWRN

D N|[JP&YHO GpVVHO NDSFVRODWRY IHODGDWRN
iOODWYpGHOPL *J\HN

WHOMHV N|U& DQ\DN|Q\YL LIJD]IJDWiV

D KDJ\DWpNL «J\LQWp]pV

.&5 UHO NDSFVRODWRY MHJ\] L IHODGDWRN

D KDWyViJL ELJRQ\tWYiQ\RN NLDGiVD

iOODPSROJiIUVIJL *J\HN

VIHPpO\]HWL PXQND+J\L LJD]IDWiV

NHUHVNHGHOHPPHO pV WHOHSHQJHGPOO\HO NDSFVRODW
N[JWHU<OHW KDV]QiODWL HQJHGpO\ NLDGiVD
IQNRUPiQ\]DWL WXODMGRQ~ pV NH]HOpV& XWDN HVHW;f
NLDGiVD

WXODMGRQRVL KR]]JiMiUXOiVRN NLDGiVD

D W|UYpQ\ YDJ\ NRUPIQ\UHQGHOHWEHQ PHJKDWiUR]JRW
KDWyViJRN HOMiUiVIEDQ PHJNHUHVpVUH iOOiVIRIJODOIiVV
D NpSYLVHO WHVWe<OHW pV EL]JRWWViJD sOpVHLQHN |
PHJtUiIVD

D QHP]JHWLVpJL |[QNRUPIQ\]DW P&N|GpVpPQHN VHJItWpVH

D 7THOHS+OpVL eUWpPpNWiU %L]RWWViJ P&N|GpVPQHN VHJItV
VIRFLiOLV «J\LQWp]pV

NJUQ\HJHWWDQXOPiQ\RN NpV]tWpVH

WDOIOW WiUJ\DN «J\HL

N[]IRJODONRJWDWiV VIJHUYH]pVH

«J\LUDWNH]HOpPV

SiO\i]DWRNNDO NDSFVRODWRYV «J\LQWp]pV

ODNRVViJL NP UHOPHN SDQDV]RN LQWp]pVH

IDNLYiJiVRN HQJHGpPO\H]WHWpVH

YDGNiU «J\HN LQWp]pVH

YiQGRUPpPKpPV]HN Q\LOYiQWDUWiIVD EHMHOHQWHWW YHJ\
D PpKpV]HN NLpUWHVtWpVH

X X X X X X X X X X X X X

xX X

x

X X X X X X X X X X X X

$ .g+ EHQ HO iOOtWRWW pV RGD EHpUNH] LUDWRNDW HOHNYV
VHItWVpJpYHO YHVV]*N Q\LOYiQWDUWIVED D WHOHS.OpVHNHQ
DONDOPD]]XN (J\' I YpJ]L D] *J\LUDWNH]HOpVW DPL PDJIED IRJO
V]iPiUD D] LNWDWiVW NLYpYH DGy+J\HN V]RFLiOLV pV V]HPpO\]
UHQGH]pVPW D UHQGV]HUHV VHOHMWH]pV HOYpJ]pVpW (JHQ D
IHOV]iPROiIVD HEEHQ D] pYEHQ LV IRO\WDWYyGRWW

$] RV]WiO\ PXQNiMiEDQ D OHJPHJKDWIiUR]JyEE D V]RFLiOLV «J\F
$ OHJW|EE «J\IpO HJHNEHQ D] *J\HNEHQ NHUHVL IHO D KLYDWDO\
UHQGV]HU PHO\QHN HOEtUiIOiViUyO iWUXKi]JRWW KDWiVN|UEHQ D
KDWpNRQ\DEE VHJtWVpJHW MHOHQW D]JRQ QHKp] pOHWKHO\]HW
HOOIWIVEDQ QHP UpV]HV*OKHWQHN

$] DQ\DN|Q\YYH]HW V]iPiUD MHOHQW V W|EEOHWPXQNiW MHO
NDSFVRODWRY ODNRVViJL NpUHOPHN WHOMHVtWpVH HOOHQ UL

JHO-OYL]VJiODWUD YiUy FtPHN V]iPD N|U:OEHO-O GE PHO
ERQ\ROXOWViJiEyO DGyGyDQ KRVV]DGDOPDYV
+i]DVViJRW D] HOP~OW PpYEHQ SiU N|W|WW PHO\E O S

N|JLJD]JDWiVL WHU*OHWpKH] WDUWR]LN D 7DNOHU .~ULD D )ULW
Ki]DVViJN|WpVHN OHERQ\ROtWiViEDQ 'HFV WHOHS+-OpV DQ\DN|Q\Y



7TDNOHU .~ULIEDQ D )ULW] WDQ\IEDQ Pt D SBURYHQFH %LUW
pOHWpPW

|JIRJODONR]JWDWIiVEDQ UpV]WYHY N J\DNRUL FVHUpMH PLDW!
DGPLQLV]WUiIFLYy YDODPLQW D MiUiVL KLYDWDOODO W|UWpQ NDS
MHOHQWHWW

JUQVHIHWWDQXOPIQQ\DO NDSFVRODWRYV PHIJNHUHVpPpVHN IRO
-iUIVEtUyViJWyO H]JHNHW KDWiULG UH WHOMHVtWM-*N

$] LSDUL pV NHUHVNHGHOPL «J\HN NDSFViQ D] LSDUL WHYpNH
WIUWpQW YiOWR]iV $ V]iOOiVKHO\ VIROJIOWDWIiVL WHYpNHQ\V
EHYHJHWWpN D V]iOOiVKHO\ PLQ VtWpVW D PiU P&N|G V]iOOiV
UHQGHOHW WDUWDOPD] KDWiULG NHW KRJ\ PLO\HQ V]iOOiVKHO\
PLQ VtIWpVW NpUQL D V]iOOiVKHO\ VIROJiIiOWDWYQDN MDQXiU
UHQGHONH] «J\IHOHW OHKHW EHMHOHQWHQL $ NHUHVNHGHOP
HOMiUiV LV YIOWR]JRWW ,WW D YHQGpPJOiWy WHYpNHQ\VpJHW IRO
PLO\HQ IDMWD YHQGpPJOiWiVW IRO\WDWQDN WRYIEEi QRYHPE
7XULV]WLNDL $GDWV]ROJiOWDWY .|J]SRQWED pV HJW N|YHW HQ
NJ[WHOH]HWWVpJsN YDQ

$ N*O|QE|] KDWyViJRNWyYyO pV KLYDWDORYV VJHUYHNW O pUN
IRO\DPDWRY D WHOMHVtWpVU O PLQGHQ HVHWEHQ tUiVEDQ YLVV

$ MHJ\] KDWiVN|UpEH WDUWR]y ELUWRNYpGHOPL HOMiUiVRN \
9iUPHJ\HL .RUPiQ\KLYDWDO NLMHO|OpVH DODSMiQ HJ\ «J\EHQ P
OLQGNPW HVHWEHQ KDWIiVN|U KLiQ\iEDQ D NpUHOHP HOXWDVtWi\

$] HOP~OW pYEHQ FLYLO VIHUYH]JHWW O pUNH]HWW SiO\i]C
LOOHWYH P&N|GpVL FpO~ WiPRJDWiV LJpQ\OpVpUH $ pPYUH
DGy+J\L +J\LQWp] YpJH]WH YLV]JRQW D] LGHL pYEHQ D SiO\i]l
DQ\DN|Q\YYH]HW K]|]

7DOIOW WiUJ\DNNDO NDSFVRODWRY «J\LQWp]pV QHP W|UWpQW

3iO\i]DWRN EHQ\~-MWiViQiO DGPLQLV]WUIiIFLYV VHItWVpJHW Q\-

3pQJeJ\L 2V]WIiO\

$] RVIWiO\ OiWMD HO 'HFV 1DJ\N|]VpJ gQNRUPIQ\]DWiYDO D N
'"HFV 7HV] 9HV] IYRGD pV OLQL %|OFV GH YDODPLQW D 'HFVL 5RP|
NDSFVRODWRY N|OWVpJYHWpVL pV JD]GiONRGiVL IHODGDWRNDW

$] RV]WiO\ pOpQ IHOV IRN~ V]DNLUiQ\~ YpJ]JHWWVpJJHO pV Ppl
UHQGHONH] RV]WiO\YH]HW iOO DNLQHN LUIiQ\tWiVD PHOOHWW
JD]GIiONRGiV WHU*OHWHQ PtJ | DGyLJD]JDWiVL IHODGDWRND
YpJIJHWWVpJIJHO UHQGHONH]QHN EJ\ D] RV]WiO\ GROJR]yL PHJIF
WDSDV]WDODWWDO UHQGHONH]QHN

$ SpQJ*J\HV NROOpJiN IHODGDWDLNDW IRO\DPDWRVDQ D] $63
OiWMiN HO $ N|OWVpJYHWpVL WHUYH]pVL YDODPLQW EHV]iPI
FV-FVRNDW MHOHQWHQHN D JD]GIiONRGiVL WHU*OHWHQ GROJR]y
WDSDV]WDODWWDO UHQGHONH] SpQJ+J\HV NROOpPJiN LIVHNH]JWH N



$] RV]WiO\ GROJR]YyLQDN HOKHO\H]pVH D PXQNiKR] YDOy IHO
PRQGKDWY $] LURGILQN QDJ\ UpV]pEHQ EDUiIWViJRV D PDL YLV]F
NJUQ\HJHWHW VLNHU<OW NLDODNtWDQL

$ GROJR]yN WHFKQLNDL IHOV]HUHOpPVpPUH LV KDQJV~O\W IHNW
WHOMHVtWPpPQ\& PRGHUQ V]iPtWyJpSSHO IRQWRV IHODGDWX
IHMOHV]WpVsN $ JD]GIONRGiVL IHODGDWRN PHJYDOYVtWiViKR]
iOODQGY IHMOHV]WpV DODWW iOOQDN 7HFKQLNDLODJ D PDL NR
DODS~DN

$] RV]WiO\ GROJR]yL PHJIHOHO V]LQWHQ HOVDMiWtWRWWiN
IHODGDWDLNDW tJ\ HOHNWURQLNXV ~WRQ YpJJLN $ SURJUDP
VIDEiO\R]RWW «J\PHQHW KDV]QiODWD LJHQ NRPRO\ HO NpV]tWpVW
MHOHQW VHQ HPHOL D YpJI]HWW PXQND V]tQYRQDOiIW KDWpPNRQ\\

$ UHQGV]J]HUHY DGDWV]ROJIOWDWIiIYRQ IHO«O HOOIWDQGY IHOL

% N|OWVpPpJYHWpPVL UHQGHOHW HO NpV]tWpVH
% N|Q\YHOpVL IHODGDWRN EL]JRQ\ODWL UHQG

% V]iPODYH]HWpV NpV]SpQ]IRUJDORP

% YDJ\RQJD]GIONRGIiV

% OHOWIUR]iV VHOHMWH]pV

% EpUJD]GIONRGIV

% SiO\i]DWRNKR] NDSFVROy IHODGDWRN

% N|]JIRJODONR]JWDWiVKR] NDSFVROyGy HJ\HV IDODGDWRN
% DGYEHYDOOIiIVRN

% .6+ VWDWLV]WLNiN

% pYHV N|OWVpJYHWpPV HONpV]tWpVH

% ]iUV]IiPDGiVL UHQGHOHW HO NpV]tWpVH

% EpUV]iPIHMWpVKH] NDSFVROYGyY HJ\HV IHODGDWRN

$ SpQJ+J\L RV]WiO\RQ QDSL VILQWHQ KDV]QiOW SURJUDPRN D] HO

% $63 N|Q\YHOpV

% 273 (OHNWUD XWDOiVRN OHERQ\ROtWiVD

% (%5 |QNRUPIQ\]DWL LQIRUPiFLYV UHQGV]HU

% gQHJP |QNRUPiIiQ\]DWL HO LUIQ\]DW JD]GIiONRGIV

% .*5. DGDWV]ROJIOWDWY PRGXO DGDWV]ROJIOWDWIiVRN D O
% El1<. DGYEHYDOOIiVRN

% .,5$ NLQFVWiUL V]iPIHMWpV

% .6+ VWDWLV]WLNDL MHOHQWpPVHN

$ PYEHQ D NODVV]LNXV JD]GiONRGiVL pV SpQJ«J\L IHOD
IQNRUPiQ\]DW SiO\i]DWDLQDN SpQJ]+J\L IHODGDWDLW LV HOOiWYV
3URJUDP NHUHWPEHQ IYRGDL MiWV]yXGYDU pV N|IJWHU-OHWL
IDOXJRQGQRNL EXV]RN EHV]HU]JpVH .RPPXQiOLV HVIN|]|N EHV]HL
OpWHVtWPpPQ\ pStWpVH IHMOHV]WpVH %0 V .[WHOH] |QNRUPIiQ
IHMOHV]WpVH IHO~MtWiVvD SiO\i]DW V]RFLiOLV W&]JLID D Sl
HOV]iPROiV DGPLQLV]WUDWtY WHHQG LEHQ YDOy UpV]YpWHO |
IHODGDWRW $] pY VRUIQ D NROOpPJiINNDO HJ\ DONDORPPDO VLNH!
UHQGNtY+OL WiPRJDWIiViUD YW |VV]HJHW IRO\yVtWRWW D

$ V]JHUWHiIJD]y |QNRUPiQ\]JDWL IHODGDWHOOiIWiV JD]GiONR
OHERQ\ROtWiVD D] LQWp]PpQ\HNQPO ERQ\ROXOW pV QDJ\ SRQWF



PD[LPiOLVDQ PHJ WXGWXQN IHOHOQL $] EOODPNLQFVWiU IHOp OF
pV NLPXWDWiVW KDWiULG UH HONpV]tWHWWeN EHQ\~-MWRWWXN I

$GyLIJD]IJDWiV

$ SpQJ+J\L RV]WiO\ DGyLJD]JDWiVVDO IRJODONR]y NROOpPJiML
DGYyKDWyViJL pV DGyLJD]JDWiVL IHODGDWRNDW $ GROJR]yN PHJ
VIHPpO\L YiOWR]iV QHP W|UWpPQW EHQ D NROOpJiIN PXQNiM
QDJ\IRN~ |QiOOyViJJDO HOOIiWQL

$] DGyLJD]JDWiV iOWDO HOOiWDQGY | EE IHODGDWRN

x D N|]JSRQWL pV KHO\L DGYyMRJV]DEIiO\RNEDQ PHJKDWIiUR]R
DGyLJD]JDWiVL IHODGDWRN HOYpJ]pVH

D N|J]SRQWL DGYMRJV]DEiO\RNEyO HUHG KHO\L UHQGHOHWD
D KHO\L DGYUHQGHOHWHN YpJUHKDMWIiViQDN pUYpQ\HVtWpV
D KHO\L DGyN EHMHOHQWpPVpYHO NLYHWpPVpYHO N|]OpVp
IHODGDWRN HOOiWiVD

X X X

(J\pE DGYLJD]JDWiVKR] NJ[WKHW IHODGDWRN

x IRO\yV]iPOiN YH]JHWpVH DGyV]iPOINUD EHpUNH] EDQNL XW

N|Q\YHOpVH EHYDOOiIVRN IRO\yV]iPOiQ W|UWpQ HO tUiVRN

WXODMGRQMRJ YiOWR]JiVRN IRO\DPDWRYV UHJLV]WUiOiVD

DGYW~OIL]JHWpVHN UHQGH]pVH

DGy pV pUWPNEL]RQ\tWYiQ\ NLDGiVD

DGYyLJD]ROiIVRN NLDGiVD

WDODMWHUKHOpPVL GtMMDO NDSFVRODWRY IHODGDWRN

I|]OGEpUEHDGIV DGY]WDWiViYDO NDSFVRODWRY IHODGDWRN

YiOODONR]yN DGy+*J\HLYHO NDSFVRODWRYV «J\LQWp]pV UHJL

EHYDOOiIVRN IHOGROJR]iVD

DGy+JJ\HO NDSFVRODWRY «J\LUDWRN LNWDWiVD

PUWHVtWpVHN FVHNNHN IpOpYHQNpPpQWL HONpV]tWpVH SRVV

FVRSRUWRYV EHV]HGpVL PHJEt]iVRN HONpV]tWpVH

PpOWIQ\RVViJRN HO NpV]tWpVH KDWiUR]DWKR]DWDOD IHOG

IRO\DPDWRYV EHKDMWiVL FVHOHNPpPQ\HN HONpV]tWpVH Q\LO

1$9 QDN KDYL HOHNWURQLNXY DGDWV]ROJIOWDWiV |[QNRUPI

0DJ\DU EOODPNLQFVWiUUDO IRO\DPDWRY NDSFVRODWWDUW,|

DGyHOOHQ UJpVHN HO NpV]tWpVH IHOGROJR]iVD DGyN PyC

Q\LOYiQWDUWIiIVD EHKDMWiVD

EHKDMWKDWDWODQ DGYyWDUWR]iIVRN HOpY*OW WpWHOHN Q\

x JpSMiUP&DGy KiWUDOpN EHV]JHGpVH OE. IHOp KDYRQWD W]|U
SpQJPR]JiIVUYO pYHV MHOHQWpV NpV]tWpVH D OE. IHOp

x JiUiVL |VV]HVtW N QHJI\HGpYHV IpOpYHV pYHV DGDWRI
DGDWV]ROJIOWDWIiVD

x KDYL DGYEHYpWHOHN V]iPOiQNpQWL ERQWiVD Q\LOYiQWD!

DGDWV]ROJIOWDWIiVD

DGyHU NpSHVVpJ Q\LOYiQWDUWiVD HONpV]tWpVH MHOHQWp

«J\IpOIRJDGiV DGyDODQ\RN IHONXWDWiVD

YDODPHQQ\L LUDWDQ\DJ Q\LOYiQWDUWiVD +J\LUDWNH]HOpV

WHOMHV N|U& DGyLJD]JDWiVL IHODGDWRN HOYpJ]pVH

D N|]JSRQWL DGYyMRJV]DEIiO\RNEyYyO DGyGy UHQGHOHW WHUY

WHVW+.OHWL HO WHUMHV]WpVHN HO NpV]tWpVH

X X X X X X X X X X X X X X X X

x

X X X X X



x D] |QNRUPiQ\]DWL JD]GIiONRGiViKR] NDSFVROyGy EHYpWH
HO NpV]tWpVH

x D] DGYEHYpWHOHN DODNXOiViQDN ILJ\HOHPPHO NtVpUpVH

x D] LQJDWODQ YpJUHKDMWiV HOUHQGHOpPVH HO NpV]tWpVH

(J\pE PiV MHOOHJ& IHODGDWRN

x |QNRUPiQ\]JDWL I|[OGHNNHO NDSFVRODWRYV «J\LQWp]pV D
HO KDV]RQEpPUOHWL MRJ J\DNRUOiViYDO NDSFVRODWRY MHJ\

Xx SiO\ilDWRNNDO NDSFVRODWRY WHOMHVN|U& <J\LQWp]pV
IQNRUPiQ\]DWL WiPRIJDWiV

x Ki]JLSpQ]WiU NH]JHOpVH

%iWDL NLUHQGHOWVpJ

%iWiQ D] LIJD]JDWiVL pV DQ\DN|Q\YL IHODGDWRNDW | D] DGye-.
IHODGDWRNDW Il N|[]JWLVIWYLVHO OiWMD HO
gVV]HI]pV

EHQ LV IRO\DPDWRVDQ W|UHNHGW+QN DUUD KRJ\ D PI
WiPDV]WRWW HJ\UH QDJ\REE N|YHWHOPpPQ\HNQHN D IRO\DPDW
NpSYLVHO WHVWeOHWHNQHN pV D WHOHS+OpVHN ODNRVViJD HC
ODNRVViIJRW V]ROJIOMXN pV D] |QNRUPIQ\]DWRN WHYpNHQ\VpJp
UpV]pW O PHJIHV]tWHWW PXQNiW NtYiQ D V]JROJIOWDWIiVL V]tQY
VIIiPRWWHY W-~OPXQNiYDO OHKHW FVDN HOOiWQL IHODGDWDLOQN
PXQNDYpJ]pVpW D] «J\IpOEDUIW +J\LQWp]pV MHOOHPH]WH pV MH
HOOiIWiVD VRUIQ YKDWDWODQXO N|YHWW+QN pV N|[YHW+.QN HO KL
HUHGPpQ\HL D]JW PXWDWMiN KRJ\ D NROOpJiN PDJDV V]tQYRQDOF
.ROOHJILP PXQNiMiW H]~WRQ LV VIHUHWQpP PHJIN|V]|QQL

.pUHP D WLV]WHOW NpSYLVHO WHVW* OHWHNHW KRJ\ D .g+
EHV]iPROYyPDW V]JtYHVNHGMHQHN PHJYLWDWQL pV D] DOIEEL KDW

+DWiIURIDWL MDYDVODW

D 'HEVL .|1lV dONRUPiIiQ\IDWL +LYDWDO pY
V]yOy EHV]iPROYy HOIRJDGIiViUD

'"HFV 1DJ\N|[]VpJ gQNRUPIQ\]DWiQDN .pSYLVHO \

111V gQNRUPIQ\]DW +LYDWDO pY PXQNiMiU
EHV]IiPROyW + KLYDWNR]YD ODJ\DURUV]iIJ KHO\
V]yOy pYL &/;;;,; W|UYpQ\ T EHNH]Gp\V

IRJODOWDNUD + HOIRJDGMD

+DWIULG I ERRZS
JHOHO YDNiFVQp *HKULQJ 0iULD MHJ\]
D KDWiIUR]IDW PHJINOGpVppUW

+DWiIiUR]DWU y@i WOWSHRVOCO UPHVWHUH
'"HFV SROJIUPHVWHUH
LUDWWiU



PHOOpPNOHW
$ .g+ iIOWDO KDV]QiOW V]RIWYHUHN

2SHUiFLYV UHQGV]HUHN RIILFH DONDOPD]iVRN
D :LQGRZV
E 2IILFH 2IILFH 21ILFH

9tUXVtUWY
D (VHW 12' $QWLYLUXV +RPH (GLWLRQ
E (6(7 )LOH 6HFXULW\ IRU OLFURVRIW :LQGRZV 6HUYHU

3pQJ+J\L RV]WiO\

D gQNRUPIGEDOWWHIUIOW SpQJeJ\L UHQGV]HU (75,86= .$6=

E 273 WHUROBMNMWD SWHIUPRAL iWXWDOiIVRNUD KDV]QiOM
SURJUDP VHJtWVpJpYHO W|UWpPQLN D] gQNRUPiQ\]DWL
UHQGV]HU& ILQDQV]tUR]iVD pV PLQGHQ EDQNV]iPODIRUJD

F $ 1$9 IHOp WHOMHVtWHQG HOHNWURQLNXY¥1<EHYDOO
NHUHWSURJUDP VHJtWVpJpYHO W|UWpPQQHN

G OE. NJOWVpJYHWpVL EHV]iPROYyN MHOHQWpPVHN N|OWVp
UHQGV]HU pV D] ,QWHJUIOW OHNpPUGH] IHO+OHW

H (%5 gQNRUPIQ\]DWL LQIRUPIFLYV UHQGV]HU

| 5% .|]]SRQWRVtWRWW ,00HWPpQ\ V]iPIHMW UHQGV]HU
$Gy

D $63%$'Il VIDNUHQGV]HU

E g1.$' PHO\E O D NRUIEEL pYHN DGDWDLKR] IpU*QN KR]]i

F $ 1$9 IHOp WHOMHVtWHQG HOHNWURQLNXY¥1<EHYDOO

NHUHWSURJUDP VHJtWVpJpYHO W|UWpPQQHN
G 7DNDUQHW

,JD]IDWiVL RV]WiO\
D :LQV]RF 5HQGV]HU D V]RFLIiOLV HOOiWiVRNUD D 375 UHQ
E 9L]XDO 5HJLYHWEBUSURJUDP OpQ\HJpEHQ HJ\ D] RUV]I
Q\LOYiQWDUWIiVL UHQGV]HUHQ DODSXOy KHO\L QpSHVVpJ
F $63UDWNH]HW LOOHWYH +DJ\DWpN V]DNUHQGV]HU
G .,5%.]]SRQWRVtWRWW ,00HWPpQ\ V]iPIHMW UHQGV]HU

$ iwbDL .LUHQGHOWVpPJHQ XJ\DQH]JHNHW D VIRIWYHUHNHW KDV]Q



A hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz
egyszerii tobbség sziikséges,
az elGterjesztés nyilvdnos iilésen targyalhatd!

Elb6terjesztés szama: 32/2023.

Decs Nagykézség Onkorméanyzata Képviseld-testiiletének
Bata Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiletével
2023. majus 23-an 15 6rakor megtartandé EGYUTTES ullésére

Beszamolé a Decsi K6zés Onkorméanyzati Hivatal
2022. evi kéltseqvetéesének véqrehajtasarol

Eléterjeszté: Takacsné Gehring Maria jegyz6
Készitette: Kolep-Hudanik Henriett pénziigyi osztalyvezet6

Torvényességi ellendrzést végezte: Takacsné Gehring Maria jegyz6

Targyalja:

Tisztelt Képviselb-testiiletek!

Decsi Kézés Onkormanyzati Hivatal 2022. évi gazdalkodasanak végrehajtasardl szél6 be-
szamolojat az alabbiak szerint terjesztjik eld:

Belsé iranyitasi, ellenérzési rendszer miikodése
A 2022. évben is megfeleld hangsulyt fektettiink a belsé ellenérzési rendszer mikddtetésére.

Az el6z6 évek gyakorlatat kovetve Vallalkozasi szerzdédés keretében alkalmaztunk egy
tapasztalt belsé ellendrt, aki az ellen6rzések mellett szakmai tanacsokat is adott a

mUkodésinkhoz.

A Decsi Kézés Onkormanyzati Hivatal 2022. évi bevételeinek alakulasa:

2022. évi bevételek

A Decsi Kozés Onkormanyzati Hivatal 2022. évi moédositott bevételi eléiranyzata
187 749 343 Ft volt, a teljesités 189 070 200 Ft, mely 100,7 %-os teljesilést jelent.

Koéltségvetési bevételek

A koltsegvetés tervezésénél 12636 035 Ft mikodési bevétellel szamoltunk, a tényleges
mukodési bevétel 12 759 075 Ft-ban teljesilt, ami a modositott eldiranyzat 100,97 %-a. A
mikodési bevételek kozott a szolgaltatasok bevétele, ellatasi dijak bevétele, kiszamlazott
altalanos forgalmi adé bevétel és egyéb miikddési bevételek szerepelnek.



A miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrél eléiranyzat 15542 257 Ft
modositott eléiranyzata 11 182 398 Ft dsszegben teljestlt. A Decsi Kézés Onkormanyzati
Hivatal a 2022. évi népszamlalassal kapcsolatos kéltségeinek pénzigyi fedezeteként
5 578 503 Ft tamogatast kapott a Kdzponti Statisztikai Hivataltél, valamint 2 959 695
Ft tamogatast a 2022. aprilis 3. napjara kitlizétt orszaggydulési képvisel6-valasztas
tamogatasaként, valamint Bata Kézség Onkormanyzata 2 644 200 Ft tamogatast
adott at a k6zds hivatalnak személyi juttatasok fedezeteként

Finanszirozasi bevételek

A KOH legnagyobb bevételi forrasat a Decs Kézség Onkormanyzata dltal iranyitészervi ta-
mogatasként adott intézményfinanszirozas jelenti, melynek 0Osszege a 2022. évben
159 106 886 Ft volt. Itt jelenik meg az el6z6 évi koltségvetési maradvany igénybevétele is
6 021 841 Ft dsszegben, igy a finanszirozasi bevételek 6sszességeben 165 128 727 Ft-ban

realizalédtak.

2022. évi kiadasok

Az eredeti kiadasi el6iranyzat 167 275000 Ft volt, mely évkdzben 187 749 343 Ft-ra
modosult, a teljesités 180 322 314 Ft, ami a médositott eléiranyzat 96,04%-os teljeslilése.
A személyi juttatasok kiadasai 108 349 820 Ft-ban, a munkaadokat terheld jarulék kiadasok
14 328 842 Ft-ban, a dologi kiadasok 57 170798 Ft-ban teljestultek. 2022-ben a

beruhazasok ésszege 172 854 Ft.

A KOH 2022.évi maradvéanya a kévetkez6képpen alakult:

01 | 01 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 23941 473
02 | 02 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 180 322 314
03 |l Alaptevékenység koltségvetési egyen- -156 380 841

lege
04 039Alaptevékenység finanszirozasi bevéte- 165 128 727
lei
06 | Il Alaptevékenység finanszirozasi 165 128 727
egyenlege
07 | A) Alaptevékenység maradvanya 8 747 886
15 |C) Osszes maradvany 8 747 886
17 | E) Alaptevékenység szabad maradvanya 7 864 025

Vagyoni helyzet alakulasa

A vagyoni helyzet alakulasat a mellékletben szereplé mérleg mutatja be.

Megallapithatd, hogy a KOH kételezé feladatait ellatta, az intézmény mikodtetése megfelelé
szinten megvaldsult, takarékosan gazdalkodott &és megérizte fizetéképességét.



A KOH vagyona vonatkozasaban szamottevé valtozas nem kévetkezett be az el6z6 évihez
képest.

A 2022. évi zarszamadast a fentiek alapjan elfogadasra javasolom.

Hatarozati javaslat:

A Decsi Kozos Onkormanyzati Hivatal 2022. évi koltségvetési
beszamoldjanak elfogadasara

Decs Nagykozség Onkormanyzatanak Kepviselo-testulete a Decsi
Koz6s Onkormanyzati Hivatal (a tovabbiakban: KOH):

a) 2022. évi koltségvetésének végrehajtasardl szold beszamolot
elfogadja, a KOH 2022. évi koltségvetésének zarszamadasat

189 070 200 Ft bevétellel,
180 322 314 Ft kiadassal,
valamint 8 747 886 Ft maradvannyal
jovahagyija.

b) 2022. évi vagyonmérlegének f6 sszegét 29 754 246 Ft ertékben
fogadija el.

Hataridé: azonnal
Felelés: Takacsné Gehring Maria jegyzé
(a hatarozat megkuldéséért)

Hatérozatrdl értesiil: érintett telepllések polgarmesterei
Decsi KOH pénziigyi iroda
irattar
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